К ВОПРОСУ О НОРМИРОВАНИИ ТРУДА БИБЛИОТЕЧНЫХ РАБОТНИКОВ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ
В 1997 году в Москве под грифом «Министерство труда и социального развития Российской Федерации, вышло издание « Межотраслевые нормы времени на работы, выполняемые в библиотеках», которые рекомендуются для применения в библиотеках. 
В издании прописаны все операции, выполняемые в библиотеках независимо от масштабов и ведомственной принадлежности, но мы выбрали и остановимся лишь на тех, которые отражают специфику школьной библиотеки. 
Приведем нормативы времени по одному только аспекту работы библиотекаря:
1. Работа с читателями.
Основные операции: Запись читателя в библиотеку, Заполнить формуляр читателя, Ознакомить читателя с правилами пользования библиотекой, расположением фонда, Подобрать документы для рекомендации читателям, проверить наличие страниц, Выдать документы читателю, найти формуляр читателя указать срок возврата, Провести беседу с читателем, Принять документ от читателя, сделать отметку о приеме, проверить наличие страниц, вложить книжный формуляр, Обслуживание читателей в читальном зале, Провести консультацию, беседу с читателем у каталогов, картотек, книжных полок, проинформировать читателя о новых поступлениях, Подобрать документы по учебной программе, по определенной теме, 
 Посчитаем,  сколько в день уходит у библиотекаря времени на эти операции. 

Возьмем средний показатель посещения школьной библиотеки: за день пришло 30 человек, было выдано 90 документов плюс два комплекта учебников. Из них вы обслужили на абонементе 20 человек, а в читальном зале - 10. Записалось 2 новых ученика,  и они хотят получить комплекты учебников. 

    предположим, 17 пришедших читателей нам сдали книги и взяли новые, трое попросили продлить срок пользования, в читальном зале с пятью читателями вы провели консультацию или побеседовали у каталогов. Что-то им порекомендовали (5 умножаем на 0,067), всем подобрали до​кументы.

Предлагаемый подсчет произведен с помощью программы MS Excel.
Итак, ежедневно для полноценного обслуживания 30 человек на абонементе и в читальном зале тратится 6,12 часа.  Даже, если состав какой-либо работы школьными библиотекарями выполняется не полностью,  

на это условно можно скинуть полчаса, то  все равно получается цифра интересная для размышления.

  Согласно «Примерному положению о библиотеке общеобразовательного учреждения», утвержденному письмом Минобразование Россия от 14.01.98 № 06-51-2ин/ 27-06 пункт 4.6:  «Два часа рабочего дня выделяется на выполнение внутрибиблиотечной работы».      Набор операций внутренней работы очень велик, сюда по большому счету входит все, что не является работой с читателями и не подходит под понятие «массовая работа»: Расставить формуляры читателей,   Подвести итоги работы за прошедший день, сделать запись в дневнике, Просмотреть и пополнить книжные выставки, ящики свободного выбора книг,  Подготовить рабочее место, Работа с читателями, не возвратившими документы в срок. на все уходит драгоценное время, тем более,  если операция повторяется и не единожды.
Массовые мероприятия как форма библиотечной работы в школьной среде: есть ли мера?
В своих претензиях зачастую администрация школы и методисты апеллируют недостаточным количеством организуемых библиотекарем массовых мероприятий. А библиотекарь задается вопросом «где же она, золотая середина?» Конечно, немаловажным фактором в организации мероприятий являются психофизические данные библиотекаря. Более активные библиотекари проводят больше массовых мероприятий, но в загоне, как правило, остается работа с фондом, с каталогами, бывает запущена документация. Однако истина, как всегда лежит на линии на​учного подхода к делу, и ответ на этот вопрос и можно и нужно искать, опираясь на нормативную базу.
Приведем извлечение из издания:
Подготовка массовых мероприятий
Определить тему, состав аудитории, составить план мероприятия, вопросы для обсуждения, пригласить консультантов, лекторов, подобрать документы по теме, организовать выставки литературы, альбомы и т.д., оповестить читателей о мероприятии, выявить выступающих, подготовить помещение, подвести итоги и т.д.

читательская конференция- 94ч., литературно- художественный вечер-64, детский утренник, викторина, конкурс, игра-путешествие -75.

Наиболее распространенной формой массовой работы в библиотеках всех видов и масштабов является, конечно, организация книжных выставок. Мы предлагаем нормативы на выставки и объемы наполнения наиболее типичные для школьных библиотек:

Тематические – до 9 ч.

Персональные, выставки новых поступление – до 2-х ч.
 При наличии свободного места,  на стеллажах в фонде открытого доступа за год в школьной библиотеке реально организовать 

· 5-6 внутриполочных выставок (затраты - 4,15 часа),
· 3 выставки по определенной отрасли знания или теме (затраты -27 часов) 
Типовая исходная позиция при ответе на вопрос: сколько и каких  массовых мероприятий должен организо​вать школьный библиотекарь,  такова: заведующая библиотекой работает в единственном лице при установленном законом 40 часовой рабочей неделе. 

Ранее мы выяснили, что на работу с читателями при средней нагрузке у библиотекаря в день уходит.6,12 часа. Подготовка к массовым мероприятиям относиться к внутренней работе. Даже, если отложить все в сторону и заниматься 2 часа в день только подготовкой массовых мероприятий понадобится 7,5 недель на одно мероприятие средней сложности или 5 недель на мероприятие типа устного журнала и вечеров вопросов и ответов. 

Месяца сентябрь и май-июнь традиционно выпадают и проходят под знаком раздачи - сбора учебников. Возможными и приемлемыми для массовой работы являются 7 месяцев с октября по апрель. 

Значит, в чистом виде, без какой-либо другой внутренней работы, необходимо провести 5-6 мероприятий. (50 умножить на 6 получим 300 часов, которые мы делим на 10 часов еженедельной внутренней работы,  получаем 30 недель, а это и есть 7 месяцев).
существенную часть времени, отпускаемого на внутреннюю работу в связи с изменениями и дополнениями в библиотечно-библиографической классификации (ББК) необходимо уделить работе с фондом и каталогами. на прием и учет поступивших документов, т.к. знаем, что в школьные библиотеки поступает или очень мало изданий или не поступает вовсе. Исключение составляют учебники.

Таким образом, внутренняя работа, которую нельзя отложить,  очень многообразна. И проведение массовых мероприятий никоим образом не должно сбивать профессиональный уровень организации работы библиотеки.
А определение их количества целиком зависит от библиотекаря,  его установок на работу. Однако,  следует заметить, что из всего сказанного ранее о нормативах можно смело сделать вывод: организованные 2-3 полновесных массовых мероприятия за учебный год явятся отличным результатом интенсивного труда школьного библиотекаря, т.к. (3 умножаем на 50 получаем 150 часов, делим на 10, имеем 15 недель, т.е., 2 месяца из 7 возможных,  для массовой работы). 

Этот показатель даст возможность библиотекарям и не выпасть из разряда активно действующих сотрудников школы и совершенствовать свою профессиональную среду.
Имея представление о затратах времени на различные операции библиотекарю в дискуссиях с методистом и администрацией нетрудно составить расклад своих затрат времени и обосновать проведение или не проведение массовых мероприятий.

Трудно переоценить значимость для школьных библиотекарей издания « Межотраслевые нормы времени...».
Печально лишь одно: издание «Межотраслевые нормы времени на работы, выполняемые в библиотеках» имеет более чем скромный тираж - 750 экземпляров.
	Наименование процесса, операции. Состав работы.
	Ед. измерен.
	Норма времени (ч.)

	Запись читателя в библиотеку

	Заполнить формуляр читателя, учетно-регистрационную карточку, читательский билет,                              
	1читатель
	0,04

	Ознакомить читателя с правилами пользования библиотекой, расположением фонда, справочным аппаратом и т. д
	
	0,067

	Обслуживание читателей на абонементе

	Подобрать документы для рекомендации читателям
	1 документ
	0,06

	Выдать документы читателю, найти формуляр читателя указать срок возврата, проверить наличие страниц
	1 документ
	0,06

	Провести беседу с читателем, проинформировать о новых поступлениях
	1 читатель
	0,067

	Принять документ от читателя, сделать отметку о приеме, проверить наличие страниц, вложить книжный формуляр
	1 читатель
	0.041

	Продлить срок пользования документом, найти формуляр читателя, сделать отметку о продлении срока пользования
	1 формуляр
	0,03

	Обслуживание читателей в читальном зале

	Провести консультацию, беседу с читателем у каталогов, картотек, книжных полок, проинформировать читателя о новых поступлениях
	1 консультация
	0,067

	Подобрать документы в подсобном фонде читального зала
	1 документ
	

	по требованию читателя
	
	0,04

	по устному запросу
	
	0,032

	по определенной теме
	
	0,058

	Подобрать документы по учебной программе на основании макета
комплекта документов
	10 документов
	0,05

	подобрать учебники по ...группам. Сверить книжные формуляры с названием книг, инвентарными номерами
	1 комплект
	

	Количество документов в комплекте:
	10
	0,05

	
	20
	0,10

	
	40
	0,20

	Выдать документы: сверить выдаваемый документ с читательским требованием, проверить наличие страниц, вложить в читательский
билет, расставить, отметить книговыдачу
	1 документ
	0,02

	Принять документы: сверить его с требованием (контрольным листком), проверить сохранность документа, наличие страниц, сделать отметку о приеме
	1 документ
	0,01


Посчитаем,  сколько в день уходит у библиотекаря времени на эти операции. 
Возьмем средний показатель посещения школьной библиотеки: за день пришло 30 человек, было выдано 90 документов плюс два комплекта учебников. Из них вы обслужили на абонементе 20 человек, а в читальном зале - 10. Записалось 2 новых ученика,  и они хотят получить комплекты учебников. 
Сначала просчитаем время, затраченное на новых читателей, поскольку их необходимо и записать, и рассказать им о библиотеке и фонде, выдать книги для чтения по программе и обеспечить комплектом учебников. Для этого умножаем показатели «записи читателя» (0,04) и показатель «ознакомить с библиотекой» (0,067) на 2 и складываем. Получаем 0,214 часа. Кроме того,  им нужно выдать комплекты учебников, возьмем средний вариант - комплект из десяти учебников (2 умножаем на 0,05).(Выдача комплектов учебников в издании идет как обслуживание в читальном зале, но поскольку в обслуживании на абонементе этой операции нет, приходится воспользоваться нормативом читального зала). Затем мы обслужим этих двоих вместе с другими, пришедшими просто за изданиями, чтобы взять их на дом.

Например, 17 пришедших читателей нам сдали книги (17 умножить на 0,041), трое попросили продлить срок пользования (3 умножить на 0,03), причем пятерым из них мы подобрали для рекомендации 10 изданий (10 умножим на 0,06) и с четырьмя мы провели беседу о книгах или новых поступлениях (4 умножить на 0,067). Потом, предположим книги на дом взяли не все читатели, а вы выдали всего 40 изданий (40 умножаем на 0,06). Все полученные показатели складываем и получаем, что на тех, кого вы обслужили на абонементе, т.е. 20 человек вы затратили 4,37 часа. Но, вы же еще обслужили 10 человек в читальном зале. 
Начинаем считать: предположим, с пятью читателями вы провели консультацию или побеседовали у каталогов. Что-то им порекомендовали (5 умножаем на 0,067), всем подобрали до​кументы, например пятерым по устному запросу (конкретный справочник или журнал) (5 умножим на 0.032), при этом десятерым вы подобрали по их требованию (список статей, или книг) (10 умножим на 0,04) и по опреде​ленной теме пятерым (5 умножим на 0,058). Всего выдано документов  30 (30 умножим на 0,02). На протяжении какого-то времени вы все эти документы у них приняли назад (30 умножим на 0,01). Все полученные показатели складываем и получаем, что,  обслуживая читателей,  как сотрудник читального зала, вы затратили 1,75:. Складываем эту цифру с цифрой времени работы на абонементе, не забыв про двоих новеньких читателей.

Обращаю особое внимание библиотекарей при работе с цифрами на единицы измерения, где-то читатели, где-то документы, желательно не путаться при самостоятельных расчетах
Предлагаемый подсчет произведен с помощью программы MS Excel.
Итак, ежедневно для полноценного обслуживания 30 человек на абонементе и в читальном зале тратится 6,12 часа.  Даже, если состав какой-либо работы школьными библиотекарями выполняется не полностью,  (например, при записи читателя не заполняется учетно-регистрационная карточка и читательский билет, или при выдаче документов в читальном зале не делается запись на читательском требовании (контрольном листке) и не вкладывается в читательский билет) -   на это условно можно скинуть полчаса, то  все равно получается цифра интересная для размышления.

Набор операций внутренней работы очень велик, сюда по большому счету входит все, что не является работой с читателями и не подходит под понятие «массовая работа». Согласно «Примерному положению о библиотеке общеобразовательного учреждения», утвержденному письмом Минобразование Россия от 14.01.98 № 06-51-2ин/ 27-06 пункт 4.6:  «Два часа рабочего дня выделяется на выполнение внутрибиблиотечной работы». Приведем нормы времени лишь на те, которые традиционно выпадают из нашего поля зрения: (Извлечение)
«Внутренняя работа
	Подготовка к выдаче

	Расставить формуляры читателей (по срокам, номерам, алфавиту)
	1 формуляр
	0.008

	Подвести итоги работы за прошедший день, сделать запись в дневнике
	Ежедневно
	0.17

	Подобрать документы по предварительным заказам читателей и планам чтения
	один документ
	0,07

	Просмотреть новые поступления для рекомендации читателям
	тоже
	0,07

	Просмотреть и пополнить книжные выставки, ящики свободного выбора книг, тематические полки и стеллажи
	тоже
	0,09

	Подготовить рабочее место
	ежедневно
	0.08

	Работа с читателями, не возвратившими документы в срок

	Просмотреть и отобрать формуляры читателей, не возвративших документы в срок
	один формуляр
	0.016

	Написать открытки-напоминания о возврате документов. Отметить дату напоминания на формуляре
	тоже
	0.03

	Оповестить (по телефону) читателя, не возвратившего документ в срок. Отметить дату напоминания в формуляре
	тоже
	0.04


Как видим по перечню операций - на все уходит драгоценное время, тем более,  если операция повторяется и не единожды.
Трудно переоценить значимость для школьных библиотекарей издания « Межотраслевые нормы времени...». Дальнейшее усугубление материальной стороны образования, сокращение в школах класс-комплектов без уменьшения числа обучающихся, как следствие - сокращение штатных единиц библиотечных работников - всему этому можно и нужно противопоставить знание и применение нормативной базы библиотечной работы. Печально лишь одно: издание «Межотраслевые нормы времени на работы, выполняемые в библиотеках» имеет более чем скромный тираж - 750 экземпляров.
Массовые мероприятия: есть ли мера?
Массовые мероприятия безусловно являются эффектными формами проявления библиотечной работы в школьной среде. Именно благодаря активным формам работы библиотекарь зачастую наглядно проявляет себя как творческая личность, профессионал своего дела и, как это ни старомодно звучит, - воздействует на читателей в пользу чтения и книги.
В своих претензиях зачастую администрация школы и методисты апеллируют недостаточным количеством организуемых библиотекарем массовых мероприятий. А библиотекарь задается вопросом «где же она, золотая середина?» и предлагается обсудить эту тему в печати или на семинаре. Конечно, немаловажным фактором в организации мероприятий являются психофизические данные библиотекаря. Более активные библиотекари проводят больше массовых мероприятий, но в загоне, как правило, остается работа с фондом, с каталогами, бывает запущена документация. Зачастую простейшее обслуживание по выдаче и приему книг выливается для читателей в танталовы муки по отлову библиотекаря между подготовками массовых мероприятий. Менее активных библиотекарей бросает в жар при мысли о надвигающемся со стороны администрации каком-либо празднике, куда и библиотекарь бывает пристегнут наравне с педагогом-организатором. Однако истина, как всегда лежит на линии на​учного подхода к делу, и ответ на этот вопрос и можно и нужно искать, опираясь на нормативную базу.
Приведем извлечение из издания Министерства труда и социального развития Российской Федерации Центрального бюро нормативов по труду «Межотраслевые нормы времени на работы, выполняемые в библиотеках», утвержденные постановлением Министерства труда и социального развития Российской Федерации от 3 февраля 1997 г. №6:
3.7 Массовая работа
Подготовка массовых мероприятий
	Наименование процесса, операции. Состав работы.
	Ед. измерен.
	Норма времени (ч.)

	Определить тему, состав аудитории, ответственного за мероприятие в целом, составить план подготовки мероприятия, вопросы для обсуждения, пригласить консультантов, лекторов, подобрать документы по теме мероприятия, организовать выставки литературы, альбомы и т.д., оповестить читателей о мероприятии через афиши, публикации в печати, по радио, телевидению, выявить выступающих, напечатать и распространить пригласительные билеты, подготовить помещение, провести совещание по итогам подготовки и проведения мероприятия, оформить протокол:
	одно мероприятие
	

	читательская конференция
	
	94

	литературно- художественный вечер, вечер отраслевой книги, диспут
	
	64

	вечер вопросов и ответов, устный журнал
	
	50

	клуб по интересам
	
	50

	детский утренник
	
	75

	викторина, конкурс, игра-путешествие
	
	75


В перечне подготовительных операций к массовым мероприятиям, конечно, не все подходит, например, мала вероятность, что школьному библиотекарю удастся оповестить о готовящемся мероприятии по радио и телевидению, да и печать, скорее всего,  будет школьного масштаба, видимо,  и напечатать,  и распространить пригласительные билеты на мероприятие мало кому представится возможным. На эти выпадающие операции можно скинуть 2-3 часа, и все же время, отведенное на эти крупные формы библиотечной работы,  впечатляют.
Здесь к месту будет упомянуть очень весомый и интересный материал Самарской государственной академии культуры и искусств, кафедры документных коммуникаций
« Активные методы общения библиотекаря с читателями детской, школьной и юношеской библиотеки: Текст лекции по курсу « Руководство чтением детей и юношества в библиотеке» для студентов факультета библиотековедения и информатики» (Самара, 1998, 48 с). 
Широкий набор активных форм работы представлен в издании по возрастным группам.  
Для младших школьников предлагаются  дидактические литературные игры, игры - драматизации, литературные конкурсы, литературно-игровые программы, выставки- игры. 
Для подростков (10-14 лет) предлагаются   библиотечный бенефис, литературный аукцион, премьера книги, защита читательского формуляра, выставка-диалог, плакат- путеводитель. 
Для юношества (15-21 год): бенефис читателя, литературный суд, пресс- конференция, литературное знакомство, слайд-лекция, ток-шоу. 
Возможно, эти формы уже широко применяются библиотекарями в работе и следует считать по затратам времени как «викторина, конкурс, игра-путешествие» (75 ча​сов)
Наиболее распространенной формой массовой работы в библиотеках всех видов и масштабов является, конечно, организация книжных выставок. Мы предлагаем нормативы на выставки и объемы наполнения наиболее типичные для школьных библиотек:

Тематические – до 9 ч.

Персональные, выставки новых поступление – до 2-х ч.
Организация книжных выставок
	Составить план организации и проведения выставки. Выявить и отобрать до​кументы. Подготовить сопроводительную документацию к выставке. Создать художественный проект, Монтаж выставки. Организовать информационно-рекламную работу по популяризации выставки. Подвести итоги работы
	одна выставка
	

	Тематические выставки общебиблиотечного масштаба, организуемые на фондах б-ки
	
	

	Количество экспонатов
	1-50
	11

	
	51-100
	21,5

	Выставки по определенной отрасли знания или теме, организуемые на фонде библиотеки
	
	

	Количество экспонатов
	одна выставка
	

	
	1-50
	9

	
	51-100
	18

	Выставки, посвященные жизни и деятельности выдающихся людей
(«персоналии»)
	
	

	Количество экспонатов
	1-10
	0,9

	
	25
	2,12

	Выставки на полках стеллажей
	одна выставка
	

	Количество экспонатов
	1-5
	0,47

	
	6-10
	0,83

	Выставки новых поступлений
	одна выставка
	

	Количество экспонатов
	1-25
	0,75

	
	50
	1,36


Необходимо пояснить, что предлагаемые нормы учитывают максимальное количество операций, производимых в библиотеках различных категорий. Так, первая выставка «общебиблиотечного масштаба» имеется в виду, конечно, крупная библиотека, в которой имеются фонды различных отделов и подразделений. 
В школьной библиотеке это может быть совместная выставка для педагогов из фонда методического центра района (округа), области и фонда школы (различных кабинетов). Конечно, для школьной библиотеки больше подходит второй норматив по организации выставок по определенной отрасли знания или теме, а наиболее типичными являются, конечно,  выставки на полках стеллажей.
При наличии свободного места,  на стеллажах в фонде открытого доступа за год в школьной библиотеке реально организовать 
· 5-6 внутриполочных выставок (затраты - 4,15 часа),
· 3 выставки по определенной отрасли знания или теме (затраты -27 часов) 
Типовая исходная позиция при ответе на вопрос: сколько и каких  массовых мероприятий должен организо​вать школьный библиотекарь,  такова: заведующая библиотекой работает в единственном лице при установленном законом 40 часовой рабочей неделе. 
Ранее мы выяснили, что на работу с читателями при средней нагрузке у библиотекаря в день уходит.6,12 часа. Подготовка к массовым мероприятиям относиться к внутренней работе. Даже, если отложить все в сторону и заниматься 2 часа в день только подготовкой массовых мероприятий понадобится 7,5 недель на одно мероприятие средней сложности или 5 недель на мероприятие типа устного журнала и вечеров вопросов и ответов. 
Месяца сентябрь и май-июнь традиционно выпадают и проходят под знаком раздачи - сбора учебников. Возможными и приемлемыми для массовой работы являются 7 месяцев с октября по апрель. 
Значит, в чистом виде, без какой-либо другой внутренней работы, необходимо провести 5-6 мероприятий. (50 умножить на 6 получим 300 часов, которые мы делим на 10 часов еженедельной внутренней работы,  получаем 30 недель, а это и есть 7 месяцев).
Но в настоящее время следует отчетливо понимать, что существенную часть времени, отпускаемого на внутреннюю работу в связи с изменениями и дополнениями в библиотечно-библиографической классификации (ББК) необходимо уделить работе с фондом и каталогами. По сути, нужно заново систематизировать издания, которые по ББК будут иметь новые индексы, а возможно и новое описание. Приведем извлечения из «Межотраслевых норм времени...»: на эту работу

Состав работы
1. Систематизация документа при отсутствии печатной карточки в издании.
Ознакомиться с документом, определить индекс по таблицам классификации, 

принятым в библиотеке, проставить индекс на документе

1 название 
0.09 ч.
2.
Реклассификация систематического каталога:
исправить индексы, внести изменения в алфавитный каталог             1 карточка           0.10
Даже, если будет 100 изданий пересмотрено и перешифровано (0,09 умножить на 100) с параллельной работой с каталогами (0,10 умножить на 100 ( возможно и большее количество карточек) уйдет 19 часов, т.е почти две недели внутренней работы( по 2 часа в день). Конечно, при обилии в фондах школьных библиотек изданий общественных и гуманитарных наук видимо работа будет исчисляться тысячами изданий и месяцами времени.
Никак не можем скинуть со счетов время внутренней работы на ведение библиотечной документации: книги суммарного учета, инвентарной книги, тетради учета изданий, утерянных читателями, работа с актами, заполнение дневника, просмотры читательских формуляров, работа с читателями , не возвратившими документы в срок, подписка периодических изданий и т.д.
Мы намеренно не даем норм времени на прием и учет поступивших документов, т.к. знаем, что в школьные библиотеки поступает или очень мало изданий или не поступает вовсе. Исключение составляют учебники. И здесь можно только дать нормативы:
	Прием документов, поступивших с сопроводительным документом

	Принять документы по сопроводительным материалам (счет, накладная, копия чека, акт) подобрать их по алфавиту авторов или заглавий, экспедиционным номерам, сверить с сопроводительным документом, проставить цену издания, подсчитать число экземпляров, общую стоимость
	одна партия
	количество документов в партии:

	
	50
	0,17

	
	250
	0,83

	Проставить штемпель на титульном листе и на 17-й странице
	один документ
	0,005


Таким образом, внутренняя работа, которую нельзя отложить,  очень многообразна. И проведение массовых мероприятий никоим образом не должно сбивать профессиональный уровень организации работы библиотеки.
А определение их количества целиком зависит от библиотекаря,  его установок на работу. Однако,  следует заметить, что из всего сказанного ранее о нормативах можно смело сделать вывод: организованные 2-3 полновесных массовых мероприятия за учебный год явятся отличным результатом интенсивного труда школьного библиотекаря, т.к. (3 умножаем на 50 получаем 150 часов, делим на 10, имеем 15 недель, т.е., 2 месяца из 7 возможных,  для массовой работы). 
Этот показатель даст возможность библиотекарям и не выпасть из разряда активно действующих сотрудников школы и совершенствовать свою профессиональную среду.
Имея представление о затратах времени на различные операции библиотекарю в дискуссиях с методистом и администрацией нетрудно составить расклад своих затрат времени и обосновать проведение или не проведение массовых мероприятий.
